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1. ภารกิจ 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อก าหนดนโยบาย 
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง เพื่อสรา้งความ
มัน่ใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียถึงตัวบุคคลที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งว่ามีคุณสมบัติและศักยภาพ
เหมาะสมตรงกบัความตอ้งการของบรษิทัตามหลกัของบรรษทัภบิาลทีด่ ี รวมถงึก าหนดรปูแบบและหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสม เพื่อดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัและเป็นการตอบแทนบุคคลทีช่่วยให้
งานของบรษิทัประสบผลส าเรจ็ 
 

2. องคป์ระกอบและคณุสมบติั 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการของบริษัท จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยจะต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมด และใหค้ณะกรรมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 
3.1  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเพื่อใหก้ารท างาน

ของคณะกรรมการมคีวามต่อเนื่อง กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ่งพน้จากต าแหน่งตาม
วาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีได ้

 
3.2 นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิทั 
(2) คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
(3) ลาออก 
(4) ตาย 

 
 3.3 ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออก

ตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อ 2. ข้างต้น เพื่อให้
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มจี านวนครบถ้วนตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรนี้ โดยบุคคลที่
เขา้เป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน แทน อยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่อง
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่ตนแทน 
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4. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั ในการด าเนินการต่างๆ ดงันี้ 
4.1 การสรรหา 
4.1.1 ก าหนดโครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องของคุณสมบตัขิองกรรมการแต่ละ

คนในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านให้เหมาะสมกบัธุรกิจและการมวีสิยัทศัน์แก่
ธุรกิจในระยะยาว รวมถึงมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดู แล เช่น 
ส านักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น ตลอดจนการทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการในปัจจุบนัว่ามีความ
เหมาะสมกบัความจ าเป็นเชงิกลยุทธข์องบรษิทัหรอืไม่ และเสนอแนะแนวทางในการปรบัปรุง  

 
4.1.2 พจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะมาเป็นกรรมการอสิระ โดยความเป็นอสิระอย่างน้อยต้องเป็นไปตาม

หลกัเกณฑท์ีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 
 
4.1.3 ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

ประธานอ านวยการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
 
4.1.4 สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ             

มีต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่ม รวมถึงกลัน่กรองและตรวจสอบรายชื่อผู้ที่จะเสนอชื่อเป็น
กรรมการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องว่าไม่ได้เป็นผู้ที่ถูกขึ้นบัญชีด าหรือถอดถอนจากบัญชีรายชื่อที่
หน่วยงานเหล่าน้ีจดัท าขึน้ 

 
4.1.5 จดัท าแผนการพฒันากรรมการ เพื่อพฒันาความรูก้รรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้ใหม่ใหเ้ขา้ใจธุรกจิ

ของบรษิทั บทบาทหน้าทีข่องกรรมการ กฎเกณฑห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั เป็นตน้ 
 
4.1.6 ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย  

ประธานอ านวยการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสูง เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทราบเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

 
4.1.7 จัดท าแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่

ประธานอ านวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บรหิารระดบัสูงเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบตัิ
หน้าทีไ่ด ้เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

 
 4.1.8  ด าเนินการอื่นใดที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท เกี่ยวกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการ

บรษิทัมอบหมาย 
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4.2 การก าหนดค่าตอบแทน 
 4.2.1   ก าหนดนโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่  กรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย ประธานอ านวยการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บรหิารระดบัสูง ตลอดจน
ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ทีใ่ชอยู่ในปัจจุบนั เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อขออนุมตั ิแลว้แต่กรณี 

 
 4.2.2 ก าหนดค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ทัง้ที่ เป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิเป็นรายบุคคล 

เพื่อเป็นการตอบแทนและเพื่อจูงใจบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส าเร็จ โดยให้พจิารณา
ความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบ และแนวปฏิบตัิที่บรษิัทอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั              
ใชอ้ยู่ รวมถงึผลประกอบการของบรษิทัดว้ย เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและน าเสนอต่อ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อขออนุมตั ิ

 
 4.2.3 รายงานนโยบาย หลกัการและเหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง             

ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และ
รายงานประจ าปีของบรษิทั 

 
 4.2.4 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน

ประจ าปี และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ตามต าแหน่งงานของผูบ้รหิารระดบัสงู 
 
 4.2.5 พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทจะท าการจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธใิห้แก่กรรมการและ

ผู้บริหารระดบัสูง และ/หรือบริษัทย่อย ในจ านวนเกินกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิ
ทัง้หมดในแต่ละคราว ซึ่งรวมถงึการก าหนดรายชื่อ และจ านวนใบส าคญัแสดงสทิธใิหแ้ก่กรรมการและ
พนักงานทีไ่ดร้บัจดัสรรเกนิกว่ารอ้ยละ 5 ดงักล่าวดว้ย ทัง้นี้ ภายใตข้อ้กฎหมาย ประกาศ และขอ้บงัคบั
ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในเรื่องดงักล่าวก าหนดไว ้

 
 4.2.6 พจิารณาและก าหนดโครงสรา้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของบรษิทั 
 
 4.2.7 ด าเนินการอื่นใดที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เกี่ยวกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามที่

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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5.    การประชมุ 
5.1  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะต้องจดัให้มหีรอืเรยีกประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

ตามทีเ่หน็สมควร  
 
5.2  ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะต้องมกีรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน เขา้ร่วมในการประชุมแต่ละครัง้เป็นจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ทัง้หมดที่มีอยู่ในต าแหน่งขณะนัน้ จึงจะครบเป็นองค์ประชุม  ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่อยู่ในที่ประชุม หรือ ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้                   
ใหก้รรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมในครัง้นัน้ เลอืกกรรมการคนหนึ่งขึน้เป็นประธานในทีป่ระชุม 

 
5.3  มติที่ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะถือตามเสยีงขา้งมากของกรรมการ

ที่มาประชุมครบองค์ประชุม ในกรณีที่เสยีงเท่ากนัใหป้ระธานทีใ่นทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่อีกหนึ่งเสยีง 
เป็นเสยีงชีข้าด 

 
5.4  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน ตามทีเ่หน็สมควร 
 
5.5 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีในเรื่องทีพ่จิารณาเรื่องใด มใิห้ออกเสยีง

ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ ยกเวน้กรณีการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ 
 

6. รายงาน 
6.1 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั และรายงานผลการ

ด าเนินงาน (ถา้ม)ี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ  
 

6.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ต้องน าเสนอขอ้มูลในการด าเนินงานในปีทีผ่่านมาไว้ใน
รายงานประจ าปีของบรษิทัดว้ย 

 
7. ท่ีปรึกษา 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน สามารถขอรบัค าปรกึษาจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านได้ตาม
ความเหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั  

 
 กฎบตัรฉบบันี้ผ่านการพจิารณาและอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทในการประชุมครัง้ที่ 10/2565 เมื่อวนัที่                    
15 ธนัวาคม 2565 โดยใหม้ผีลตัง้แต่วนัที ่15 ธนัวาคม 2565 เป็นตน้ไป 
 

 


