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นโยบายการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้องคก์ร 
 
  ปัจจุบันการดํา เ นินธุ รกิจต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แ น่นอนทัง้จากปัจจัยภายในและภายนอก                                 

ซึ่งก่อใหเ้กดิเหตุการณ์ทัง้ทีเ่ป็นความเสีย่ง (Risk) และโอกาส (Opportunity) ต่อองค์กร โดยความเสีย่งจะส่งผลกระทบใน

เชงิลบ ในขณะทีโ่อกาสจะเป็นตวัสรา้งมลูค่าต่อองค์กร ดงันัน้ การบรหิารความเสีย่งจงึเป็นเครื่องมอืสําคญัทีจ่ะช่วยป้องกนั 

รักษา และส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ นอกจากน้ี การบริหารความเสี่ยงยังเป็น

องค์ประกอบสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และนําไปสู่การพัฒนาอย่างยัง่ยืน 

(Sustainability Development) โดยมุ่งเน้นใหทุ้กกระบวนการดําเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ ส่งผลดี

ต่อภาพลกัษณ์ และสรา้งมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่องค์กรทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ภายใต้การบรหิารจดัการของคณะกรรมการฯ 

ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน 

  

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะดําเนินงานด้านการบรหิารความเสี่ยงครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร และเป็นไปตามแนวปฏบิตัทิีด่ี

และเป็นสากล โดยนํากรอบการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รเชงิบรูณาการ (Enterprise Risk Management – Integrating 

with Strategy and Performance) ข อ ง  COSO (The Committee of Sponsoring Organisation of the Tread Way 

Commission) มาประยุกต์เป็นแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง ช่วยเพิม่โอกาสความสําเรจ็ในการดําเนินธุรกจิ ลดความ

ลม้เหลว ความสญูเสยี และความไม่แน่นอนในผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

  

 ทัง้น้ี บรษิทัฯ มุ่งเน้นพฒันาและปรบัปรุงระบบการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รอย่างต่อเน่ือง และดาํเนินการให้

เป็นไปตามหลกัการพืน้ฐานต่อไปน้ี 

1) การบรหิารความเสีย่งไม่ใช่กจิกรรมทีถู่กแยกออกจากกจิกรรมหรอืกระบวนการหลกัขององคก์ร แต่ถอืเป็นส่วนหน่ึงใน

การกํากบัดแูลกจิการ การวางแผน และกระบวนการรายงาน ทัง้ในระดบัการดาํเนินงานและระดบักลยุทธ ์ 

2) การบริหารความเสี่ยงช่วยสร้างและปกป้องคุณค่าขององค์กร โดยส่งเสริมให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์และมกีาร

ปรบัปรุงการดาํเนินงานผ่านการทบทวนกระบวนการอย่างต่อเน่ือง 

3) การบรหิารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการตดัสินใจ ช่วยทําให้ผู้ตดัสนิใจสามารถสร้างทางเลอืกได้อย่าง

ชดัเจน จดัลําดบัความสําคญัในการดําเนินการ และทําใหเ้หน็ถงึประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุดของแนวทางการ

ดาํเนินการ 

4) การบรหิารความเสีย่งใชใ้นการจดัการกบัความไม่แน่นอน โดยองค์กรสามารถสรา้งระบบการควบคุมจดัการความไม่

แน่นอนต่างๆ เพื่อเพิม่โอกาสในการรบัผลตอบแทนหรอืลดโอกาสของความสญูเสยีผ่านกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

5) การบริหารความเสี่ยงเป็นระบบ มีรูปแบบที่ชดัเจนสอดคล้องกนัทัง้องค์กร มีการดําเนินการอย่างต่อเน่ืองในการ

ทบทวนกจิกรรมและเฝ้าตดิตามความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ หรอืความเสีย่งทีเ่ปลี่ยนแปลงไป พรอ้มทัง้การตอบสนองต่อ

การเปลีย่นแปลงอย่างยดืหยุ่นและทนัต่อสถานการณ์ทัง้ภายในและภายนอก 

6) กระบวนการบริหารความเสี่ยงดําเนินการอย่างโปร่งใสและอาศยัการมส่ีวนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและ

ภายนอก กระบวนการตดัสนิใจตอ้งการมุมมองทีห่ลากหลายอนัจะนําไปสู่การพจิารณาความเสีย่งอย่างเหมาะสม 

7) การพจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงที่

สาํคญัและส่งผลกระทบต่อการบรหิารความเสีย่ง 
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 การดําเนินงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ย่อมมคีวามเสีย่งทีจ่ะเป็นอุปสรรคทําใหอ้งค์กรไม่สามารถบรรลุเป้าหมายทีไ่ด้

กําหนดไว ้แต่หากความเสีย่งทีเ่กดิขึน้นัน้อยู่ในระดบัทีบ่รษิทัฯ สามารถจดัการและดาํเนินงานจนบรรลุเป้าหมายทีกํ่าหนดได ้

ระดบัความเสีย่งทีเ่กดิขึน้นัน้เรยีกว่า “ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite)” โดยระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดจ้ะถูก

กําหนดขึ้นโดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงชุดย่อย (Sub Risk Management Committee) และไดร้บัการอนุมตัิโดย

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ซึ่งได้รบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษิัทในการ

ดูแลบรหิารงานดา้นความเสี่ยง ในการน้ี บรษิัทฯ ได้กําหนดระดบัความเสี่ยงทีย่อมรบัไดภ้ายใต้เกณฑ์การประเมนิความ

เสี่ยง (Risk Assessment) โดยระดบัความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรบัได้ (Within Risk Appetite) คือ ความเสี่ยงที่ได้รบัการ

ประเมนิแล้วอยู่ในระดบัตํ่า (Low) แต่ยงัต้องมกีารควบคุมไม่ให้ระดบัความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยงัระดบัที่สูงขึ้น สําหรบั

ระดบัความเสีย่งทีสู่งเกนิกว่าระดบัความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได ้(Exceeding Risk Appetite) คอื ความเสีย่งทีไ่ดร้บัการ

ประเมนิแลว้อยู่ในระดบัตัง้แต่ปานกลาง (Medium) ไปจนถงึระดบัสงูมาก (Extreme) 

ธนัวาคม 2567 เป็นตน้ไป 
 นโยบายฉบบัน้ีผ่านการพจิารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมครัง้ที ่ 10/2567 เมื่อวนัที ่                   
13 ธนัวาคม 2567 โดยใหม้ผีลตัง้แตว่นัที ่13 ธนัวาคม 2567 เป็นตน้ไป 
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