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นโยบายการบริหารความต่อเน่ืองในการดาํเนินธรุกิจ 
 

ปัจจุบนัสภาพแวดล้อมในการดําเนินธุรกจิไดม้กีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ และมคีวามเสีย่งจากความไม่แน่นอน
ของปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการในการดําเนินธุรกิจ บริษัท แสนสิริ จํากัด มหาชน ได้เล็งเห็นถึง
ความสําคญัในการจดัเตรยีมแผนการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ ขัน้ตอนการบรหิารจดัการ และเตรยีมความพรอ้มของ
พนักงานทุกฝ่าย เพื่อใหธุ้รกจิสามารถดาํเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง ปกป้องผลประโยชน์และสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนได้
เสยีทุกฝ่าย บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดนโยบายการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ ดงัน้ี  
 

 

1. บรษิทัฯ จดัให้มกีารพฒันาระบบการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 
ตามกรอบมาตรฐานการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ ซึ่งประกอบดว้ย แผนการจดัการภาวะวกิฤตและแผนการ
บรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ และนําไปปฏบิตัใิชค้ลอบคลุมทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื 

 

2. กําหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: RMC) มีบทบาทความรบัผิดชอบ
สงูสุดในการกํากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร รวมถงึการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ โดยมหีน้าทีใ่น
การพจิารณานโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง ก่อนทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูอ้นุมตั ิ

 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดย่อย (Sub Risk Management Committee: SRMC) มีหน้าที่ในการกําหนด

กรอบและกระบวนการในการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าสถานการณ์วกิฤตทีม่ผีลกระทบต่อ
การดําเนินงานขององค์กรได้รับการเตรียมความพร้อมในการจัดการ และสามารถนําไปปฏืบัติได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

 
4. บรษิทัฯ จดัใหม้คีณะทํางาน Risk Response Team ขึน้ เพื่อบรหิารสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึน้ ซึ่งประกอบด้วย

ผู้บรหิารจากส่วนงานต่างๆ ซึ่งมหีน้าที่ในการพจิารณาระดบัความรุนแรงของเหตุการณ์ กําหนดมาตรการรองรบั 
และติดตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น รวมถึงตดัสินใจการเลือกใช้แผนจดัการ เพื่อให้สภาวะการณ์กลบัสู่ภาวะปกติ
โดยเรว็ และรายงานความคบืหน้าและผลการดําเนินงานไปยงัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งชุดย่อย (Sub Risk 
Management Committee: SRMC)  

 
5. บริษัทฯ จดัให้ทีมบริหารความเสี่ยงรบัผิดชอบดูแลระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจองค์กรในภาพรวม 

ประสานงานร่วมกบัตวัแทนจากแต่ละหน่วยงานทีอ่ยู่ในกระบวนการสําคญัทางธุรกิจ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามาตรการ
ต่างๆ ไดถู้กนําไปใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
6. บรษิทัฯ จดัใหท้มีบรหิารความเสีย่ง มหีน้าทีใ่นการจดัทาํแผนบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ กําหนดวธิกีารทดสอบ 

และปรบัปรุงแก้ไขใหค้รบถว้น ถูกต้อง และเป็นปัจจุบนั โดยกําหนดใหม้กีารทบทวนแผนงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
หรอืเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงทีม่นัียสาํคญั  

 
7. บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคน ตระหนักถงึการมส่ีวนร่วม สนับสนุน และปฏบิตัติามนโยบายการ

บรหิารความตอ่เน่ืองทางธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเป็นหน่ึงในการสรา้ง Risk Culture ใหก้บัองคก์ร 
 

   นโยบายฉบับน้ีผ่านการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครัง้ที่ 10/2567 เมื่อวันที่                    

13 ธนัวาคม 2567 โดยใหม้ผีลตัง้แต่วนัที ่13 ธนัวาคม 2567 เป็นตน้ไป 
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